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ASSOCIATION DES ANCIENS FONCTIONNAIRES DE L’UNESCO  
 

R a p po r t  an n ue l  d u  C om i té  e xé c u t i f  
 

I N T R O D U C T I O N  

 
Le Comité exécutif, renouvelé par l’Assemblée 
générale à sa 30e session, a élu le Bureau. Le Comité 
exécutif a régulièrement invité à ses réunions, les 
chargés de mission et d’autres membres de l’AAFU 

selon les sujets spécifiques abordés. La composition 
du Comité exécutif, du Bureau et des organes 
subsidiaires est indiquée ci-après : 

 
 

Composition du Comité exécutif et des organes subsidiaires : 
 

Président : G. Kutukdjian 
Vice-président/e : J. Taillefer, P. Gallaud 

Secrétaire générale : J. Erfan 
Trésorière : C. Bruyère 

 
Autres membres :  

O. Blondy J. Boël, R. Boyle, M. Couratier, A. Dumitrescu, N. Ferrier, B. Möller 
 

i. Pensions et fiscalité : J. Taillefer, B. Möller, R. Boyle, V. Seret-Mukamusoni 
ii. Protection médicale (CAM & assurances complémentaires) : C. Bruyère & G. Kutukdjian, J. Taillefer 
iii. Questions sociales : O. Blondy, Josiane Taillefer 
iv. Conseil de gestion du Fonds de solidarité : J. Taillefer, O. Blondy, C. Bruyère,  
v. Activités culturelles, loisirs et voyages : J. Erfan, G. Fougère  
vi. Club « Un.e auteur.e, un livre, une heure » : P. Gallaud, A. Dumitrescu, G. Kutukdjian 
vii. Accès Intranet : R. Navillod 
viii. Club Mémoire & Avenir : N. Ferrier, S. Uvalic-Trumbic, J. Boël 
ix. Promotion et Adhésions : C. Bruyère, O. Blondy, N. Dhumal, J. Erfan, B. Möller, R. Navillod 
x. Site Internet : P. Gallaud, C. Bruyère, A. Dumitrescu, G. Kutukdjian, R. Marchand 
xi. Comité de rédaction de LIEN/LINK : Directeur de la publication : G. Kutukdjian 

Rédactrice en chef : M. Couratier 
Secrétariat de rédaction et mise en page : A. van den Herreweghe 
Maquetter d’origine : I. Fabbri 
Membres : F. Albernaz, C. Bruyère, M. Bulos, D. Diene, A. Dumitrescu, J. Erfan, N. Ferrier, 
P. Gallaud, M. Hadley, A. Kazancigil, E. Khawajkie, L. Lévi-Strauss, S. Passman. 
 

 
I - ACTIVITÉS DU COMITÉ EXÉCUTIF 
 

Le Comité exécutif (COMEX) a tenu 12 réunions 
en personne et à distance entre avril 2022 et mars 
2023. Le Rapport annuel du COMEX, à l’instar de 
l’an dernier, couvre la période 04/2022 – 03/2023. 

Depuis avril 2022, Christine Bruyère, Josiane 
Taillefer, Odile Blondy, Josette Erfan, Monique 
Couratier et Georges Kutukdjian ont assuré les 
permanences hebdomadaires. 

Le COMEX a soutenu une communication 
renforcée avec les membres de l’AAFU en 
utilisant tous les moyens, y compris numériques, à 
sa disposition. 

Le COMEX a régulièrement informé les 
membres de l’AAFU par des Circulaires sur des 
sujets cruciaux pour les retraités, tels que les 

pensions, l’assurance maladie et la fiscalité grâce 
à Josiane Taillefer, Christine Bruyère, Raul 
Boyle, Birgitte Möller et Vérène Seret-
Mukamusoni (en qualité de chargée de mission). 

Il a multipliés conférences, entretiens, tables-
rondes, en mode distanciel, grâce à la créativité de 
Neda Ferrier et Patrick Gallaud. Josette Erfan a 
repris les visites culturelles, sous la houlette de 
compétentes conférencières, (musées, expositions, 
monuments significatifs), avec l’aide aussi discret 
qu’efficace de Geneviève Fougère. 

Il a en outre poursuivi ses efforts par le 
truchement de la nouvelle Commission de la 
Promotion et des adhésions, pour attirer à 
l’AAFU les collègues qui ont quitté l’UNESCO, 
grâce à la pugnacité de Christine Bruyère, d’Odile 
Blondy et de Josette Erfan et d’Odile Blondy, 
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avec des initiatives originales proposées par Ana 
Dumitrescu et Birgitte Möller. 

Il faut souligner le rôle joué par Jens Boël et 
Patrick Gallaud pour reconstituer les Archives de 
l’AAFU qui ont été malencontreusement détruites 
lors des travaux d’aménagements et les 
déménagements du bâtiment Miollis.                                                                                        

Last but not least, il faut saluer la constance et 
l’imagination de Monique Couratier, Rédactrice-
en -chef de LIEN/LINK, pour la conception de la 
Revue, son élaboration, la recherche des auteurs, sa 
fabrication, son impression et sa diffusion, avec 
l’aide exceptionnelle de nos collègues du 
Secrétariat, dans des conditions quelquefois 
difficiles. 

Au cours de cette période, une fois de plus, le 
COMEX a centré son énergie sur les questions 
concernant les pensions et l’assurance-maladie 
qui constituent les deux pôles sur lesquels 
reposent le bien-être de nos membres. 

L’AAFU déplore le décès de plusieurs de nos 
collègues qui étaient très attachés à l’Association et 
que nous regretterons longtemps. Citons, Jacques 
Richardson, ancien Rédacteur-en-chef de 
LIEN/LINK, Phyllis Kotite, une partisane de la 
« culture de la paix », Pascal Haudressy, fauché en 
pleine maturité à 53 ans, Ascher Deleon dont le rôle 
fut crucial en matière d’alphabétisation des adultes 
et de communication, Miguel Soler qui a inspiré les 
programmes d’éducation rurale, André Varchaver 
dont l’intelligence et le sens de la diplomatie ont été 
mis au service du retour des USA par le groupe 
« Americans for UNESCO », Patricio Bernal, dont 
le nom est indissolublement lié au Programme 
d’Océanographie, Tansy Bleasdale qui fut une 
perle aussi rare que cachée. 

Le Comité exécutif a participé régulièrement aux 
réunions du Conseil de gestion de la CAM et le 
Président a pris des initiatives pour un 
rapprochement des positions de l’AAFU, du STU et 
de l’AIPU sur les questions d’assurance maladie. 

Enfin, le COMEX voudrait remercier tous les 

membres de l’AAFU qui participent aux activités 

des Commissions, du Comité de rédaction et des 

Clubs ainsi que les bénévoles qui l’aident sous dif-

férentes formes, en particulier : Nina Dhumal, 

Geneviève Fougère, Mira Hassine, Renato 

Navillod, Yolaine Nouguier, Frederick Russell-

Rivoallan et Margo Trioulèyre. 

II - MEMBRES 

Au 31 décembre 2023, l’Association comptait 
1520 membres. Le nombre de nouveaux inscrits 
s’élève à 13, mais il faut déplorer 10 décès. 

III - QUESTIONS FINANCIÈRES 

En 2022, le compte de l’AAFU montre en 2021 
un solde débiteur d’environ vingt mille euros 

(20.000€), dû en partie par le coût de l’évènement 
pour commémorer le Centenaire de M. M’Bow 
(7.000€)et le paiement de factures de facturées 
présentées par l’UNESCO pour des activités de 
2021 et 2022 (13.000€ pour l’expédition de LIEN et 
de documents statutaires). Sur le solde débiteur de 
20.000€, environ 13.000€ sont compensés par les 
soldes créditeurs de 2020 et 2021. 

IV – RELATIONS AVEC LA FAAFI/FAFICS 

L’AAFU a participé au 51e Conseil de la 
FAAFI/FAFICS, tenu en personne et à distance à 
Vienne (Autriche) du 18 au 21 juillet 2022. Le 
Président, la Vice-présidente et Jacques Rao ont 
représenté l’AAFU. Le Président et le Vice-
présidente ont largement rendu compte des travaux 
de la FAAFI/FAFICS (voir LIEN 141, p.31, LIEN 
142, La Chronique du Président, pp.3-6, LIEN 143, 
La Chronique du Président, pp.2-3 et article en p. 
33). 

V - RAPPORTS DES COMMISSIONS ET DES 
CLUBS 

1. Pensions et fiscalité (Présidente : Josiane 
Taillefer) 
L’année a été très chargée pour la Commission des 
Pensions et de la fiscalité. J Taillefer a tenu les 
permanences régulièrement les jeudis après-midi 
dans nos locaux ou par téléphone et courriels. En 
outre, elle a diffusé en temps utile les informations 
concernant les nouveautés en matière de 
gouvernance et de gestion de la Caisse des pensions 
(voir LIEN 141, pp. 27-28, LIEN 142, pp.25-27, 
LIEN 143, pp.25-26). 

De plus, le COMEX s’est mobilisé pour contacter 
près de deux cents bénéficiaires d’une pension, 
résidant en France (retraités de l’UNESCO ou d’une 
autre institution du système des Nations Unies), qui 
n’avaient pas retourné leur Certificat de droit à 
prestation (CE). C’est une opération qui prend du 
temps car il faut souvent chercher les coordonnées 
téléphoniques ou de messagerie internet des 
intéressés. La Commission a aussi aidé des 
collègues à accéder au logiciel du Certificat 
numérisé de droit à prestation (DCE). 

La Commission à conseiller les collègues qui 
partaient à la retraite à faire souvent des choix 
irréversibles qui engagent leur avenir (déclaration 
de revenus, implications financières et fiscales en 
cas de changement de résidence, choix de la 
monnaie de paiement des pensions, choix entre 
double filière et filière US dollar). 

Enfin, elle a aidé nos membres en des moments 

difficiles à préparer les dossiers de conjoint 

survivant. Année riche s’il en fut en raison d’une 

réforme de la Caisse des pensions et de ses 

méthodes de travail, mais surtout riche par la 

participation toujours active de nos membres. 
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2. Protection médicale (Présidents : Christine 

Bruyère & Georges Kutukdjian) 

Christine Bruyère, en qualité de membre élue 
(suppléante) et Georges Kutukdjian, en qualité 
de représentant de l’AAFU, ont participé aux 
travaux du Conseil de gestion de la CAM et 
défendu les intérêts des participants volontaires 
(retraités). Georges Kutukdjian a participé à un 
Groupe de travail pour la révision des Statuts et 
du Règlement intérieur de la CAM qui sera 
présenté au Conseil de gestion de la CAM qui sera 
présenté le 27/04/2023.  

Ils ont régulièrement tenu informé les membres 
de l’AAFU de diverses transformations et 
initiatives (voir LIEN 142, pp. 3-6, LIEN 143, 
p.25). 

En 2022, le Président de l’AAFU, a pris la parole 
devant la 214e session du Conseil exécutif au sujet 
du Plan de financement à long-terme t de la 
gestion de l’Assurance maladie après cessation 
de service (ASHI). Il a mis en avant notamment les 
droits acquis par les retraités à l’assurance maladie 
(voir doc. 214 EX/16 et décision 214 EX/16).  

Pendant toute l’année 2022, Christine Bruyère a 

assuré une permanence une fois par semaine en 

personne ou par téléphone et courriels pour 

informer nos membres sur diverses questions 

concernant les remboursements par le prestataire 

MSH Intl., les adhésions à différentes mutuelles ou 

caisses complémentaires de santé. 

3. Questions sociales (Présidente : Odile 
Blondy) 

Odile Blondy lors de ses permanences a conseillé 
nos adhérents sur différentes questions sociales qui 
lui étaient présentées. 

4. Conseil de gestion du Fonds de solidarité 
(Présidente : Josiane Taillefer) 

En 2022, l’AAFU n’a reçu aucune demande de dons 
ou de prêts pour aider des retraités dans des 
situations difficiles En revanche, l’AFUS a versé 
des sommes pour venir en aide aux victimes civiles 
de la guerre en Ukraine et des tremblements de terre 
récents en Turquie et en Syrie. 

5. Activités culturelles, loisirs et voyages 
(Présidente : Josette Erfan) 

Les visites guidées très variées organisées par 
Josette Erfan et Geneviève Fougère ont repris en 
2022. La Revue LIEN dans ses numéros 141, 142 et 
143 s’est largement fait l’écho de sorties 
culturelles : l’exposition Musée Carnavalet à 
l’occasion des 150 ans de la naissance de Marcel 
Proust et de la commémoration des 100 ans de sa 
disparition ; l’exposition au Musée du 
Luxembourg consacrée aux Pionnières : Artistes 
dans le Paris des années folle ;  la réouverture du 
Musée de Cluny  après une longue période de 

rénovation ; l’exposition au Musée d’Orsay 
consacré au célèbre peintre norvégien Edvard 
Munch. 

La Commission remercie vivement celles et ceux 
– nombreux – qui ont participé aux rendez-vous de 
la Commission. Nous sommes très encouragés par 
l’intérêt continu que vous manifestez pour les 
activités culturelles et de loisirs.  

Loisirs : Les cours de TAI CHI CHUAN et de QI 
GONG organises par l’AAFU ont pu reprendre en 
2022. Mme Nikki Goldschmid a pris le relais de 
l’enseignement de ces deux disciplines. Les cours 
ont lieu chaque mardi matin de 10h15 à 11h45 dans 
la Salle XV du Bâtiment Bonvin. 

Déjeuner de fin d’année : Le COMEX avait 

l’espoir d’organiser en décembre 2022 le déjeuner 

de fin d’année dans le Restaurant de l’UNESCO, 

mais le prix du déjeuner proposé par les Services 

de Restauration eu été prohibitif pour la majorité 

des membres de l’AAFU. Finalement, le déjeuner a 

été organisé le vendredi 20 janvier 2023 au 

Restaurant La Terrasse du 7e. 

6. Club « Un.e auteur.e, un livre, une heure » 
(Président : Patrick Gallaud) 

Le Club a poursuivi ses activités en distanciel en 
s’efforçant de diversifier les thématiques 
abordées par les auteurs. Après l’interview de 
Divina Frau Meigs sur Qui a peur des Fake news ?, 
nous avons accueilli pour la première fois un  
romancier. Philippe Besson est venu dialoguer  le 
19 octobre 2022 avec les membres autour de son 
roman Paris-Briançon. Face au nombre peu élevé 
de participants, les résultats de l’enquête en cours 
nous permettrons de mieux répondre aux attentes 
des membres de l’AAFU. 

Rappelons que les entretiens sont postés sur le site 

Internet de l’AAFU et qu’un compte-rendu est 

publié dans LIEN. 

7. Accès à INTRANET (Responsable : Renato 
Navillod) 

Tout membre du personnel retraité de 
l’UNESCO, du Siège et du Hors Siège, membre 
de l’AAFU, peut disposer d’une adresse électronique 
du type : prenom.nom@afus.unesco.org., pour avoir 
accès à l’Intranet. 

Renato Navillod (r.navillod@afus.unesco.org) est 
chargé de la création et de l’administration des 
comptes et des boîtes aux lettres hébergées et 
sécurisées (contre les virus et les spams) sur le 
serveur de messagerie de l'UNESCO. 

Il vous faut veiller à : 
 Verser votre cotisation régulièrement, faute de 
quoi la connexion électronique peut être 
interrompue ; 

mailto:prenom.nom@afus.unesco.org
mailto:r.navillod@afus.unesco.org
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 Modifier tous les 6 mois votre mot de passe 
lorsque le serveur de l’UNESCO vous y invite. 

8. Club Mémoire & Avenir (Présidente : 
Neda Ferrier 

Depuis la dernière AG en mai 2022, le Club 
Mémoire & Avenir a tenu à contribuer à la 
célébration des cinquantenaires de deux 
programmes phares de l’UNESCO : 

a) WHC@50 : un entretien vidéo sur les 50 
ans de la Convention du patrimoine mondial, avec 
Lazare Eloundou, Chef du Centre du patrimoine 
mondial de l'UNESCO, et Mechtild Rössler, 
experte internationale du patrimoine et ancienne 
Directrice du Centre de 2015 à 2021. Leur dialogue 
était animé par Christina Cameron, ancienne 
directrice générale des lieux historiques nationaux à 
Parcs Canada et professeure émérite de la Chaire de 
recherche du Canada sur le patrimoine bâti de 
l’Université de Montréal. 

b) MAB@50: un entretien vidéo sur les 50 ans 
du Programme sur l’homme et la biosphère avec 
Philippe Pypaert, du Secrétariat du MAB à 
l'UNESCO, et Thomas Schaaf, ancien directeur de 
la Division des sciences écologiques et de la terre de 
l'UNESCO et secrétaire du Programme MAB. 

Ces deux entretiens, à revoir sur le site internet 
de l’AAFU, ont été publiés sur l’Intranet de 
l’UNESCO et largement diffusés sur les réseaux 
sociaux, notamment dans les milieux experts et 
professionnels. L’entretien sur le patrimoine 
mondial a été versé aux archives orales de la 
Convention du patrimoine mondial 
(https://whc.unesco.org/fr/archivesorales/).  

9. Promotion & Adhésions (Présidente : 
Christine Bruyère) 

Faire la promotion de l'AAFU et attirer de nouveaux 
membres n'est pas une tâche aisée. Certes, toutes 
les associations connaissent ce problème de 
relative désaffection, bien que dans le cas de 
l’AAFU, sans elle les retraités auraient du mal à 
défendre leurs intérêts matériels et moraux. 

 

 Depuis le départ d’Odile Blondy, ancienne 
Assistante sociale de l’UNESCO, il est difficile de 
savoir quels fonctionnaires sont en passe de prendre 
leur retraite et d’avoir leurs coordonnées. 
L’information contenue sur la Circulaire des 
changements de statut des fonctionnaires de 
l'UNESCO arrive toujours trop tard pour les 
contacter à l’UNESCO. 

Dans un prochain avenir, la Commission de la 
Promotion et des Adhésions espère être en mesure 
de contacter les collègues partant à la retraite, quand 
il en est encore temps. 

10. Site Internet (Webmaster : Patrick 
Gallaud) 

Le site continue à s’enrichir de nouvelles 
rubriques, notamment  en 2023 « rapports 
mondiaux ». Cette nouvelle rubrique se propose de 
mettre en ligne les résumés des grands rapports 
publiés par l’UNESCO et d’autres agences de 
l’ONU. Nous avons commencé par publier le 
Rapport Social 2023 publié par le Département des 
affaires économiques et sociales de l’ONU intitulé : 
Ne laisser jamais personne de côté dans un monde 
qui vieillit. Et ce travail se poursuivra par la mise en 
ligne de rapports sur la culture, l’information, et 
toutes les thématiques  internationales  actuelles 
pouvant intéresser nos membres. 

Nous avons aussi  mis en ligne récemment le 
Questionnaire sur les activités organisées par 
l’AAFU, au demeurant adressé également par mail. 
Il s’agit là d’un test pour évaluer  l’impact de notre 
site. 

Enfin, en dehors de mises à jour régulières, nous 
avons intensifié la mise en ligne de vidéos issues 
tant  des activités culturelles que des activités 
sociales menées par l’AAFU. 

L’adresse demeure : http://www.afus-unesco.org/. 

11. LIEN/LINK (Rédactrice en chef : 
Monique Couratier) 

Trois numéros ont été réalisés en 2022, le dernier 

(N° 143), publié dès sa sortie sur le site de 

l’AAFU, a été livré par voie postale avec retard 

du fait de problèmes d’adressographe.  D’où 

l’intérêt de la publication de la revue en version 

numérique. 

https://whc.unesco.org/fr/archivesorales/
http://www.afus-unesco.org/

